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SUJET D’EXAMEN

Le contréle est structuré en 2 études de cas indépendantes I'une de 'autre, plus un exercice de
compréhension de votre lecture des documents financiers. La note obtenue prendra en compte a la
fois la pertinence des commentaires et les capacités rédactionnelles développées (synthése et
précision de l'argumentaire) pour développer le diagnostic. Les commentaires des documents
financiers pour la partie 1 et 2 ne doivent pas excéder deux pages pour chague cas.

Baréme

Partie 1. La société Fastnet (9 points)
Partie 2. (8 points)

Partie 3. Exercice de compréhension (3 points)
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Paﬁie 1. La société Fasnet (9 points)

Vous étes employé par M Raoul D, expert-comptable, qul compte la société Fasnet parmi ses clients. Fasnet est une
entreprise de confection spécialisée dans les vétements de sports. Fondée il v 2 dix ans, elle @ connu au cours de cette
période une croissance rapide. Au cours de I'année N-1, une nouvelle usine a été construite, dans laguelle la production est
largement automatisée. Ces investissements ont été financés en grande partie par emprunt bancaire. Cette usine a connu
d'importants problémes de démarrage, de sorte gue les objectifs de vente de N (chiffre d’affaires prévu : 85 000 000 € HT)
n‘ont pas été réalisés. L'exercice N s'est soldé par une perte nette de plus de 9 000 000 €. M. Martin, président-directeur
général, s'inquiéte de cette situation, d’autant plus que le banquier de 'entreprise menace de ne pas renouveler las crédits
3 court terme. |l demande & votre cabinet comptable d’effectuer, dans les plus brefs délais, un diagnostic de I'entreprise au

31 décembre N.

Ce travail vous est confié. Vous disposez du bilan et compte de résultat de I'exercice N ainsi que d’'états complémentaires
comme le tableau de financement. Tous ces documents ont été établis en milliers d’euros et sont présents dans les annexes
distribuées avec ce sujet.

Travail g faire ;

Etablir un projet de rapport mettant en évidence les éléments essentiels de la situation financlére de 'entreprise,
expliquant les causes de sa dégradation et propasant des solutions.

Partie 2. La société Agrotech SA (9 points)

La société Agrotech.SA est une société anonyme implantée 3 Perpignan depuis plus de 50 ans. Elle est spécialisée dans la
fabrication de machines pour I'industrie agroalimentaire, cuves métailiques, échangeurs de chaleur, Réputée pour ses
installations uniques et son savoir-faire, I'entreprise a toutefois connu de sérieuses difficultés au cours des exercices
récents. Les dirigeants de la soclété Agrotech.5A désirent gue vous leur présentiez une analyse compléte de la situation
économigue et financiére de I'entreprise. '

Travall a faire :

A I'aide des différentes annexes et en une page recto/verso maximum, commenter la situation de I'entreprise au cours
de ces derniéres années en développant notamment |"évolution de son activité et de ses résultats, I'évolution de son
endettement et I'évolution de sa trésorerie.

Partie 3. Exercice de compréhension (9 points)

Le nombre de défaillances d’entreprises ne cesse de croitre. La defaillance se manifeste par une illiquidité. Toute entreprise
doit savoir que ce risque existe méme si elle ne se sent pas directement concernée.

1. Qu'appelle-t-on risque d’illiquidité ?

2. Comment le mesure-t-on ?

3. Quelles sont les causes d’une situation d’llliquidite ?

4. Comment remédier ou surveiller le risque d'illiquidité ?
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Annexes relatives a la partie 1 — La société Fasnet
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Jir- Sy EIL.G.M PASSIF avant’ répartition APERHE 0 Sk " POS1 N

i ; #0) " Société Fastnet oo fries il Exercice’ N | Exercice N- "I

| " CAPITAUX PROPRES

(| Capital social ou individuel (Dont versé : 26 000) ......... e v | . DA 20000 =0 0d0

| MaEargmBaEe woccun s e e g e s e e R e s oD 2 000 2 000
Réaserves statutaires ou contractuBilEs .....cveienivinerncreriens DE 4 530 4220

|| Besorves rEglamanBlBs i iieiivnesas ivesmer s ss s viaianas OF 0 g

| AR PEBEIVIE it nnssymnres diamos s ssbissm s snseysessmes DG a 840 S 8B40
Report @ NOUVEBEU .......cocurmianssansrasnns T R R CH

| Résultat de l'exercice ........ AR AR R DI - 8430 4310
Subventions diNVEBLISSEIMBNL .. ...cnririeiriiirrrnrrrrannrsnssnsssssss O

| Provigions raglamentéBe ... ... o retsines i ves s sianiairs s DK, 250 250

i TOTAL [} DL 27 190 40 680

| PROVISIONS

|| Provisions pour risques .............. e ARl G o~ 2 320 3000

:I' Provigions pour ChBNGBS .....iccssrceiiiimirsisiiainssirinsiaasaiss DG B70 320

! A TOTAL ()| OR 3190 3 320

I DETTES (5)

I{ Emnprunts et dettas auprés des gtablissements de créadit 1 ....... DU 40 480 e’/ 220

| Avances et ecomptas regus BUr COMMANOES . .....ieeeviisisansi: OV 200 300

' Dettes fournissaurs et COmMpPLas rEtEEChBB .. ..eervs.eereeieeneensn. DX 5800 1450

1 Dettas ficcales Bt SOCIBIBE 2 ....viiiiesiiecsiinssrsirsssiornsisrsnses oY 8B40 1480

| Dettes sur immobilisations et comptes rettachsés ......cveeeees . DZ

| Autres dettes 3 ......... S R R B AR A EA 70 30
Prodults conatatlds d'aVBNCE ..i.iriiairessurasrssrassnnasirsssssinns EB 40 50

i TOTAL [i'u‘]' EC 47 580 30 380

) TOTAL GENERAL (I a IV) EE 77 960 74 540 |

- REMVOI

1 Dont concours banceires courants, et soldes créditeurs EH 2 300 o

' 2 Exploitation

i @ Hors exploitation

Annexe 3

PR : hr G el P 't 1 e T '. ' . S _FEDFIEE N p‘ﬁ".
A Ry ”EDMF‘I‘E nE FIEEULTAT EIE L-E}tEanmE A A EIJEEI Nﬂ -
Pmdumnn vendue de hlEl"l-B T pe B P T R SRR FF EE EFEEI ?G EDD
PR DY AR RIS T . i von 5o oo 80 00 00 A BB 0 0 = B 568 B850 70 500
Production:etockBe ... uaiieiidssimnisisnsiiaty R Fiv 8 350 1 250

! Reprises sur amortissaments et provisions ........coeviimeiieiiinieaa.. FP 1 550 750
AOErRE ProthiBE <occiisi s s e e E R R FQ 720 E40
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (I} ...... FA 77470 73 'MD_F
Achats de matidéres premidres et autres approvisionnements ........ . FU =2 300 20 800
Variation de stock matiéres premiéres et autres approvisionnements . Fv - 1 490 =230
Autres achats et charges @XtBrMES 7 .. ... viiiiiiiiimmiri i, PW 4 200 13800
Impots, taxes et varserments POl i s FX, 1120 1 500
Salaires et traitements ............ R R IS SR il P 30 560 27 200
CRBMIOE BOCIEIBE: -, oo ininies ssans o ms s s e s seesy s s ke FZ 12 320 10 800
Dotations sux amortissaments sur immobilisations .......cciiivuvianaes GA 6 630 2700 !
Dotations aux dépréciations sur actif circulant ......ooviiiiviiiiinanna. GC 4480 | 720 |

| 4/1¢




"

e mm————

L IR e ——

=i ——

= . ——

;Dnl;auun 8ux  PREAMIOI, 5 60000 s s v v vd Lo e st o

& P aa a, . . W = H . mj FT 4=
ST o T e i Ea g e R

Autres charges’ i Bk b

.TOTAL DES CHARGES D'EHF"LD]TAT#DN [1I} Ceeprraabe e

1. RESULTAT D'EXPLOITATION {1 = I ... 50 iiisensnsionsiosorensonnens

{ Produits das autres valaurs, mc:-bﬂnérlaa et :::r'é&nf.Es dE1 Em.tif im muhrilaé_

+|:Produits, nets sur ceseions dE valﬁum mnhmér'es da p1ﬁﬂamant

[ HEFII'LEEE! sur déprémehuns et prcmsiuns s BT -
i;!rffar'ancss p[.‘rﬂll.'-iu'EE de -c:hEngE Feat i O oa dan s T TN e e T el

‘TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V).

L l' IJ-III

Ill BaegE e

'
ww EE ] R :
- '

‘Datations ﬁnﬂnéjérr‘;‘aﬁ aux: Emnrt;sssmants dépr&mamnnﬁ at pr‘EI'U'IEIDnEI '
_rnr.ﬂrﬁta at nhargas BEELrﬂIIEaﬁ b AR B S et ot s 2L SR
‘Différerices négatives de. Ty ST e I B
i 'l‘_':har'ges natt.as surcessions da UMP e A

| TOTAL DES CHARGES FINANCIERES [m}

b

{'2 + RESULTAT FINANCIER. [V = V] ..

3 - résultat courant:(l + -5 1L+ IV + V = V1),

Produits. axcapnnnnals BUF. ﬂpér‘ﬂl:;mnﬁ de gsﬂunn {,__._.,:. yi A
| Praduits emaptﬂﬁnnala BUF, npér&ﬂnns E!]'! EBpJI’.EI B B v i e
| Repriges sur provisions ...:....: ot S LI

TOTAL DES PFIDDUITE‘.EHEEF"HENNELE [Ull] T i

: Ehar'gas EIGEPEIEII'II'IE“EB sur npér*al:h:mg da gesunn T TL T TR
: Char'gaa EKEE]JHGI‘II‘IE"EE sui" ﬂﬁéi"ﬂﬂﬂns &n capital ! 8 SR i e '

Uht-ﬂﬂﬂﬂs Excepuunnanag; X . Emﬁrﬁssema A Flréi:iauhna S8
' ﬂr‘tmﬁnns fimes .f:-}‘",, el

+ o 'ijll-ll- rirlll!!-ll!i-!'\i-

. '\++ wls l!l1 +|Il_d-'d!lli

280

]

]'CITAL DES. GH&FIGEB’E{EEFTMNNEL].EE I'_UIII] ILr'-

-380 .

18- FlE'ELILTAT EJ{GEF'TIDNNEL V2 e

e R -|IJ'\|-¢-

1810

TmpﬁtseurIEBbénEfcaa [)v‘:} i 1..._._._”..“ TF A B s

[
FEEFFRE L L

. 200

{ TOTAL DES PRODUITS [I + m -I-'ul" +\I) ...

BE b bR B kA EE Ee

79230

TOTAL DES CHARGES [1|+w+w+mu+1q T T

1= ~74 920

1
2

| BENEFICE OU PERTE (Produits - Ehﬂr'g&u]

DnrlI: L:u:-sum ﬂnam:um&nl:
F'r'ﬂdunbs de cessiong d‘ﬂlﬂm ants d‘amf

s "u"allﬂ_p_r comptable dee Aléments d'actifs cédés ;

A e

Ler

/A4




—

gy T S

Premiére partie du tableau de financement

(5) D'aprés l'annexe 6

Enplois Exercice N Ressonrces Exercice N
Distribution mmises en paiement Capacite d'autofinancement de
aucours de l'exercice V) 4000 fepmpioa €. o - 600
Acqusitions d'éléments de 'actif Cessions ou réductions d'élements
unobnlisé de l'actif irmmobilisé -
Immobilisations incorporelles.............. 250 Cessions dimmobilisations :
Immobilisations corporelles (2) 3 120 -corporelles ... IS —— | 2200
Immobilisations fmancidres. ... Cessions ou réductions d'immobili-
sations
Remboursement des dettes - fimancitres (9 . i 5 000
Binemcibras $PK - coopnna e 1040 Angmentation des dettes financiéres (3)
12 0600
Total des emplois. e s s 8410 Tuotal des ressonrces 18 600
Variation du fonds de roulement net
global (ressource nette). . ....c.uiemmnnes 10 150
B RESRE N e e e o e s e 4 310
— Vanalion réserves statutaires ou conlractuelles (4 530 =4 220) ... .ooovoeoeooe e -310
Dividendes versés en N au lifre de N-1 e 4 000
R eneoloNng:: - s e s e s e 150
INSIEHAH0NS IECHRNIGUES........... . oot e e ettt e et st eae e e e 120
PRI s A 3 S A P o S 2 080
Immobilisations corporelles en cours...........cooeee. i 880
AVANGES Bl BOOMIDIES e e ettt et ea e 210
- Virement de posle a poste :
Immobilisations corporelles en COoUM ... e, - 220
TN B RO, oo vy S o TS S S - 180
Acquisiions FImmobIRSalions COMOMBIES .. ... i i s arse s ssae et st s e seeesten 3120
(3) CAF
Iﬁésultﬂi B i o e S e e — 0430
Dotations exploitation ... ... 11 560
Reprises exploilation ..............ccceeeicriecec o cceannna —-1550
Dotations nancidnes. ............c.occooooireeeriecececmnonsnns 2100
Reprisas fnancidres.......................... TR R L AL -2 700
Dotations exceptionnelles...............coceeeieoceieiieeennnens 540
Reprises exceptionnelles...............cooeeeeereeesermmenes - 140
Frodurts da CesSIoNS ..o veeeeciecceee e e e -2 200
Valeurs complables des élémenls cédés ... 1220
(4) Préts : selon le tableau des immobilisations..... ... e 5 000

|/1¢
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Deuxiéme partie du tableau de financement

Vanafion do fonds de roulemnent net global

Exercice N

Besoms
1

Dégagement
2

Solds

Variations "Exploitation"
Variations des actifs d'exploitation -
Stocks et en-cours 1) PR i T I
Créances clients, comptes rnﬂm:héﬁ ct antres u'éan:u;
d'exploitation . e e i
Variations des l.‘lttbﬁ d'l:;ll;p'.[u:fat:nn "
Avances ot acomptos rogus sur commandes en cours
Dettes fonmissenrs, comptes rattaches =t autres dettes

dexploitation )

9 850

11300

R pn—————

A Vaxiativn tastin "Bxploitation® .. .. oe it [

Variations "Hors exploitation™ :
Variations des antres débatewwrs )

Tolaux ..., B T R ——

B - Variation nette "Hors -:nplartnum s e

Total A+B :

Besoins de 1'exercice en fonds devoulement. ... ...
Variations "Trésorerie"
Variations des dispomabilites .. .. .. oo e eerans
Vanations des concours bancaires courants et des
soldes crédieurs de bargques....... .o e s crsen s —————asd

Totaux.....coveeeea o b b e e e e s b e b e e

C- Vanahm nette “Tré.lnrm:. L e e e

Variation du fonds de rouleinent net global LTul:l A+E+C}
Emplol Aot ... ... oo s seme s s s snts cem e seea

e R LE e L]

(1)

e =

IMHEEm: premiéres et autres approvisionnements 3740 1700
En-cours de production ds bisas 920 850
Produits imtermédinires et finig 14 450 3 660
Provimions 1050
Total 19110 9 260

Variation 9 850 Besoin




—

(3)

(4)

(3)

| N N-1
Clients 22 180 10 200
Charges constatées d'avance 80 60 |
Prowisions 700
Total 22 260 10 960
Variation 11300 Besoin

N N-1 |
Dettes fournisseurs 5900 1450 l
Dettes fiscales et sociales 840 1 480
Produits constatés davance 40 30
Total 6 780 2 980
Yanation 3 800 Dégaganent

N N-1
Autres créances 120 680
VMP 80 3750

Provisions 50

Total 200 4 480

| Variation — 4280 Dégagement

N N-1

Autres dettes 70 30

Variation 40 Déigagement

8/4¢
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Annexes relatives a la partie 2 — La société Agrotech.SA

Bilan actif au 31 décembre 2010 de la société AGROTECH S.A.

Exercice Exercice
ACTIF (en ke) - L5,
Amort. et
Brut dépréc Net Net
Capital souscrit - non appelée 0 C U
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement 0 0 0 0
Frais de recherche et de développement 9 g 0 0
Concessions, brevets, droits et valeurs similaires 517 489 28 12
Fonds commercial 130 107 23 23
Immobilisations incorporelles en cours 0} 0 0 0
Avances et acomptes 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 108 0 108 108
Constructions 9 664 7 304 2 360 2 651
Installations technigues, matériels, et outillage indus b 699 - 5911 788 796
Autres 762 580 182 123
Immobilisations corporelles en cours 0 0 0 0
Avances et acomptes 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations 1647 0 1647 1647
Creances rattachées a des participations 0 0 0 0
Titres immaobilisés de l'activité de portefeuille 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 1 0 1 1
Préts 281 0 281 281
Autres 10 0 10 10
Total | 19 828 | 14 400 5 428 5 652
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours :
Matiéres premiéres et autres approvisionnements 3 606 865 2 {41 4 299
En cours de production [biens et services] 1 651 0 1 651 1 804
Produits intermediaires et finis 0 0 0 0
Marchandises 0 0 0 0
Avances et acomptes versés sur commandes 17 0 17 B67
Créances d'exploitation:
Créances clients et comptes rattachés 8113 198 7915 7412
Autres 539 0 539 | 737
Créances diverses 0 0 0 0
Capital souscrit - appelé, non versé 0 0 0 0
Valeurs mobiliéres de placement 0 O 0 0
Disponibilités 555 0 555 1224
Charges constatees d'avance 64 0 64 57
Total Il 14 545 1063 13 482 16 200
Charges a repartir sur plusieurs exercices () 0 0 0 0
Primes de remboursement des emprunts (IV) 0 0 0
Ecarts de conversion Actif (V) 0 0 0
TOTAL GENERAL (I1+lI+HI+IV+V) 34 373 15 463 18 910 21 852

e
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Bilan passif au 31 décembre 2010 de la société AGROTECH S.A. (avant répartition)

PASSIF (en k€) Exercice N | Exercice N-1

CAPITAUX PROPRES™®
Capital [dont versé...] 3 000 3 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, O 0
Ecart de réévaluation 0 0
Ecart d'équivalence
Réserves:

Réserve légale 300 300

Réservas statutaires ou contractuelles 0 -0

Reserves reglementées 0 0

Autres 2 000 1 557
Report a nouveau 634 -1 564
Résultat de I'exercice [bénéfice ou perte] 2010 3 641
Subventions d'investissement 0 0
Provisions réglementées 0 0

Total | : 7 944 6934
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES |
Provisions pour risques 177 531
Provisions pour charges 1112 764 |

Total ll 1 289 1 295
DETTES (1)
Dettes financiéres:

Emprunts obligataires convertibles 0 0

Autres emprunts obligataires 0 0

Emprunts et dettes auprés établissements de credits (2) 806 430

Emprunts et dettes financiéres diverses (3) 1216 1 656
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 793 2771
Dettes d'exploitation:

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés 3 514 4 800

Dettes fiscales et sociales 3171 3 634 |

Autres 0 0
Dettes diverses:

Dettes sur immobilisations et Compfes rattachés 2 2

Dettes fiscales (impdts sur bénéfices) 0 0

Autres 176 170
Produits constatés d'avance (1) 0 0 i

Total lll 9 677 13 623
Ecarts de conversion Passif (IV) 0 0

TOTAL GENERAL (1+I1+HI+IV) 18 910 21 852
(1) Dont a plus d'un an

Dont @ moins d'un an

Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de
(2) banques 565 o6
(3) Dont emprunts participatifs

i 10/4¢
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Compte de résultat en liste au 31 décembre 2010 de 1a société AGROTECH S.A.

(en KE) Exarcice N i
Franca Exporlations et livraisons inira Total
Ventes de marchandises 0 ¥
E | Production vendue biens 30 396 34 501
E saervices 466 722
E Chiffre d'affaires nets B 30 862 35 223
> Production stockée -154 -1 452
0 Production immobilisée
% Subvention d'exploitation 4
E Reprises sur amorfissemenis, déprécialions el provisions, transfert de charges 716 505
& | Autres produits 416 291
Total des produils d'exploitation (I} 31 B840 34 571
Achals de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 8 244 12 3688
E Variation de stock (matiéres premiéres el approvisionnements) |00 -828
E Autres achats et charges externes 9 274 9 821
E Impdts, taxes, versameants assimilés 823 L
g Salaires et traitements 4 924 4 726
g Charges sociales 2 023 2 058
@ ' E E = sur immobilisations e ke
§ E E - sur actif circulant : dotfations aux dépréciations BB3 207
Eﬂg - pour risques et charges : dotations aux provisions 475 403
Autres charges 135 178
Total des charges d'exploitatian (II) 28 374 30 453
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - Il) 3 466 4118
b Produits financlers de parlicipations 100 198
G | Produits des aulres valeurs mobilisras et créances de I'actif immobilisé 2 1
g Autres intaréts et produits assimiles 11 27
E Reprises sur dépréciations, provisions et transfert de charges 229
’g Différences posilives de change 10 2
= Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
e Total des produiis financiers (V) 123 457
Dotations financiéres aux amortissements, dépréciations et provisions
m ﬁ Intéréts et charges assimilées 73 102
gg Différence négative de change 2 1
oz Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financigres (V) 75 103
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) 48 354
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-1I+1-1V +V - V1) 3514 4472
3 Produits exceptionnels sur opérations de gastion 3 0
E £ | Produits exceptionnels sur opérations en capital 8 319
E E Reprises sur dépréciations, provisions et transfert de charges
& Total des produits exceptionnels (Vil) g 318
i Charges exceptionnelles sur opérations de gesfion 0 18
E % Charges exceptionnellas sur opérations en capital®
gg Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépreciations et provisions 5 9
) Total des charges exceptionnelles (VIil) B 71
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL {VII - VIll) 4 298
Participation des salaries aux résultats de I'entreprise (IX) 313 234 |
Impdts sur les bénéfices (X} 1185 895
TOTAL DES PRODUITS (I+llI+V+VIl) 31972 35 347
TOTAL DES CHARGES (lI+IV+VI+VIlI+1X+X) 29 962 31 706
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) 2 010 3 641
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Tableau de financement de 1’exercice 2010 de la société AGROTECH S.A. (en k€)

EMPLOIS Exercice RESSOURCES Exercice
Distributions mises en paiement au cours de
I'exercice 1000 | Capaclité d'autofinancement 3 344
I Cessions ou réductions d'éléments de |'actif
Acquisition d'éléments de I'actif immobilisé immobilisé
immobilisations incorporelles 37 | Cessions d'immobilisations
immobilisations corporelles 439 incorporalles
immobilisations financiéres 16 corporelles B
Cessions ou réductions dimmabillisations
Charges a répartir sur plusiours exercices financiéres 18
| (réduction de capital, retraits) Augmentation de capitaux propres
|
' | Remboursemaent de dettes financiéres 637 | Augmentation de capital
Augmeniation des autres capitaux propres
Augmentation des dettes financiéres
|
Total des emplois 2129 Total des ressources 3 366
| Variation du fonds de roulement net global Variation du fonds de roulement net gliobal
' (rassource natta) 1 237 {emplol nat)
|
Annexe 5

Informations complémentaires relatives a la société AGROTECH S.A.

- Les produits et charges constatés d’avance relévent de 1’exploitation.

- Les autres dettes diverses sont liées a ’activité.

- Dans les emprunts et dettes financieres diverses, les intéréts courus non échus s’élévent a 3 k€
pour l’exercice N-1 et &4 7 k€ pour 1’exercice N.

- Les concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque sont momentanés.

- Les reprises sur amortissements, dépréciations et provisions d’exploitation se décomposent de
la fagon suivante : 479 k€ au titre des provisions pour risques et charges et 237 k€ au titre des

dépréciations des stocks et créances clients.

- On ne tiendra pas compte de 1’impdt sur les sociétés sur les plus values de cession.
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Flux net de trésorerie liés a I'activité (option 2)

Résultat d'exploitation

3 466

selon compte de résultat annexe 3

Réintégration des charges et élimination des
produits sans

incidence sur fa trésarerie

Amortissements et provisions (dotations

nettes des reprises) (1) 689 | voir explications plus bas

Résultat brut d'exploitation 4 155

moins : variation du BFRE (2) -1 778 | attention aux signes ! Moins variation
Flux net de trésorerie d'exploitation 2377

Autres encaissements et décaissements liés a

l'activité

+ Produits financiers 123 | annexe 3

- Charges financiéres =75 | amexe 3

+/- Charges et Produits exceptionnels 3 | annexe @ 3-0 (sur opérations de gestion)

- Autres (IS, participation) -1 508
! - Variation du BFR lié a 'activité (sauf BFRE) (3) 9
J Flux de trésorerie générée par |'activité (A) 929
| Flux de trésorerie liés aux opérations
d'investissement
Cessions d'immobilisations 6
+ Réduction d'immobilisations financiéres 16
-492

- Acquisitions d'immaobilisations

incidence de la var. des décalages de tréso sur
opérations d'inv.

- Variation du BFR lié a |I'investissement

Flux net de trésorerie liés aux opérations

d'investissement (B) -470

Flux de trésorerie liés aux opérations de

financement
Augmentation ou réduction de capital 0
-Dividendes verses -1 000
Augmentation des dettes financieres 0
- Remboursement des dettes financiéres -637
Subventions d'investissement regues 0
Flux net de trésorerie liés aux opérations de

financement C -1 637
Variation de trésorerie -1178
Trésorerie d'ouverture D 1168
-10

Trésorerie de cléture

annexe 3 ;31341195

annexe 4 af annexe 3 (sur 15 sur plus-values)
annexe 4
annexe 4 (37 + 439 + 16)

an2 : pas créances sur imme et dettes sur immeo (2-1)

annexe 4
annexc 4
annexe 4
annexe 4

annexe 2 et annexe 4

A+B+C
annexe 1 : 1224 (disponib)- 56 {concours bancaires courants)

A+B+C+D ou vérilication 555-563 (dispo - concours banc cour

ﬁ 13/4 ¢




{1) Amortissements et dépréciations sauf sur
actif circulant

dotations d'exploitation sur immaobilisations

693 | selon compte de résultat

dotations aux provisions pour risques et
charges

475 | selon comple de résultat

moins reprises sur dépréciations et provisions

-479 | selon aniexe 5

total

689

(2) Variation du BFRE

Stocks Matiéres premiéres

-1 558 | annexe 1: 2741-4299

Stocks d'en-cours

-153 | annexe 1 : 1651-1804

| Avances et acomptes versés sur commandes

-650 | annexe 1 : 17-667

Créances clients et comptes rattachés

503 | annexe 1 : 7915-7412

Autres créances d'exploitation

-198 | annexe 1 : 339-737

Charges constatées d'avance

7 | annexe 1 : 64-37 et annexe §

total

-2 049

-Avances et acomptes recus sur commandes

1 978 | annexe 2 : - (793-2771)

- Dettes fournisseurs et comptes rattachés

1 386 | annexe 2 : - (3514-4900)

-Dettes fiscales et sociales

463 | annexe 2 : - (3171-3634)

-Autres dettes diverses

0 | annexe 5 (lides & 'activité)

total

3 827

Variation du BFRE

1778

(3) Variation du BFR lié & I'activité (sauf BFRE)

-Autres dettes diverses

- Intéréts courus sur emprunt
Total

Ratios composantes

Pas de créances

=5 amnexe 2 : 175-170 et annexe 5

-4 apnexe 5 :7-3

les postes comrespondent 4 des valeurs nettes

détail des calculs résultats

(Créances clients - avances et acples

créances clients recus) x 360/ CATTC (8113-793)x360/(30 862 x 1,196) 71,39 jours
{Dettes fournisseurs - avances et

dettes fournisseurs acptes varses)x360/ (3514-17)x360/(8244+9274)x1,196 60 jours
Achats el services exie TTC

taux de marge

bénéficiaire {Résultat de l'exercice/CAHT) x100 (2 010/30 862) x100 5,51%

Frais

financiers/EBE (Frais financiers/ EBE) x 100 (73/4 520)/100 1,60%
(Dettes financiéres/capitaux propres)

Taux d'endettement  x 100 {(B06+1216)/7944)x 100 25%

Capacité de

rembours. Dettes financiéres / CAF (B06+1216)/3 344 0,6
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